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KLUCZOWE ZAGADNIENIA

Efektywna polityka samochodowa w przedsiebiorstwie

o Najlepsze praktyki zarzadzania flotg w organizacji
miedzynarodowej

» Systemy wsparcia obstugujace flote- technologie mobilne

» Qutsourcing ustug zarzadzania flotg

o Zrédfa finansowania floty z perspektywy

okreslonych struktur biznesu

Redukcja i monitoring kosztow zarzgdzania flota

Aspekty podatkowe uzytkowania samochodow

Budzetowanie floty

Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ przez pracownikéw

Prywatne wykorzystanie samochodéw stuzbowych

Programy lojalnosciowe dla pracodawcéw posiadajacych flote

Bezpieczenstwo kierowcow i uzytkowanych pojazdow

Kontrola czasu pracy kierowcdw-czynnosci nadzorcze

inspektora i analiza btedéw popetnianych przez pracodawcow

« Flota a odpowiedzialnos¢ w biznesie

WIECEJ INFORMACJI NA STRONIE:

Wyjedz na GP Wegier F1!

W3réd uczestnikow konferencji rozlosujemy
wyjazd na weekend Grand Prix Wegier Formuty 1
ufundowany przez Institute for International Research
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mam przyjemnos¢ zaprosic do udziatu w konferenciji

Polityka Flotowa w Firmie 2010, kt6ra odbedzie sie

w dniach 20 -21 maja 2010 r., w hotelu Marriott

w Warszawie. Konferencja zostata objeta patronatem
honorowym przez Stowarzyszenie Kierownikéw Flot
Samochodowych. Tegoroczna formuta pozwoli Paristwu wzigé
udziat zaréwno w sesjach konferencyjnych jak

i praktycznych warsztatach.

Eksperci omdwia miedzy innymi problematyke administrowania
i zarzadzania flota samochodowa na poziomie operacyjnym

i strategicznym w kontekscie dziatafh spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) majacych na celu
podwyzszenie swiadomosci zagrozen, uSwiadomienie
koniecznosci przestrzegania przepisow, zwiekszenie
bezpieczefistwa kierowcow flotowych oraz redukcje ogdlnych
kosztow eksploataciji floty samochodowej w przedsiebiorstwie.

Ponadto podczas konferencji omdwione zostana aspekty
optymalizacji wykorzystania floty samochodowej, zrodet
finansowania floty z perspektywy okreslonej struktury biznesu,
redukcji kosztéw zarzadzania flota, sposobéw wykrywania
naduzy¢ stosowanych przez kierowcéw i okreslania procedur
ich dyscyplinujacych.

Praktyk z brytyjskiej organizacji The Institute of Car Fleet
Management zaprezentuje najlepsze rozwiazania efektywnej
polityki flotowej w Wielkiej Brytanii, a na zakoficzenie
konferencji wsrod uczestnikow rozlosujemy atrakcyjna
nagrode — wyjazd wekendowy na GP Wegier F1!

W przypadku pytan dotyczacych programu warsztatéw prosze
o kontakt telefoniczny: (022) 420 55 30, badz za pomoca
poczty elektronicznej: katarzyna.gadzalo@iir.pl ,

zas zgtoszenia udziatu prosze przysyta¢ pod numer faksu:
(022) 42055 01.

Z wyrazami szacunku,

J

Katarzyna Gadzato
kierownik projektu

-__—

ZGEOSZENIA: tel.: 022 420 55 00,
fax: 022 420 55 01, e-mail: zgloszenie@iir.pl

PROGRAM KONFERENCII:

9:10

Polityka Samochodowa podstawa decyzji

o zakupie/leasingu

Geneza wyboru auta i sposobu uzytkowania
Aspekty biezacej eksploataciji

Wycofanie samochodu z eksploatacji czyli jak dobrze
skonczyc

Michat Socko, Menedzer ds. Floty
Samochodoweyj, Carlsberg Polska, Czfonek wtadz
Stowarzyszenia Kierownikéw Flot Samochodowych

10:10

Wprowadzenie GOSC SPECJALNY

Ustanowienie i utrzymanie polityki flotowej
z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb organizacji
Korzyaci i problemy wynikajace z wykorzystania jednego
i kilku dostawcéw
Tworzenie proceséw w celu zapobiegania naduzyciom

- Procedury chronigce organizacje przed nieuczciwymi
dziataniami
i niewtasciwymi zachowaniami ze strony uzytkujacych
pojazdy flotowe
Wsparcie floty- systemy obstugujace

- Przeglad cech, korzy3cii problemy wynikajace z korzystania
z dostawcdw specjalistycznego taboru wspierajacego flote
Optymalizacja kosztow

- Rozumienie kosztow i ich interakcji
Prognozowanie kosztow w celu optymalizacji wyboru
pojazdu
Pomiar i monitoring
Zarzadzanie procesami finansowymi
Tworzenie proceséw i procedur do realizacji zobowigzan
umownych, kontrolowania ptatnosci i dostarczania
informadji

James Langley, a Director and Council
Member of The Institute of Car Fleet Management, UK

11:10
11:25
12:00



Sposoby pozyskania floty dla przedsiebiorstwa- kredyt,
leasing czy wynajem? FSL

Zakup i samodzielne zarzadzanie, zakup a zarzadzanie
zewnetrzne

Korzy3ci z outsourcingu operaciji flotowych

Zasady wspdtpracy z partnerami CFM

Michat Socko, Menedzer ds. Floty
Samochodowej, Carlsberg Polska

Wojciech Jakubowski, Koordynator Floty
Lyreco Polska, Jarostaw Kuczyriski, Kierownik Administragji,
TOYOTA Material Handling Polska Sp. z o.o., Dariusz
Zduriczyk, Menedzer ds. Floty samochodowej Polpharma,
Radostaw Kraciuk, Menedzer ds. Zakupéw Business Lease

13:00
14:00

Programy zmniejszajgce szkodowos¢ — analiza czynnikéw
szkodowosci

Na czym polega systemowe dziatanie w zarzgdzaniu
szkodowoscia floty

Najczestsze btedy popetniane przy wyborze oferty
szkoleniowej

Jak przekonac zarzad firmy do dziatania w obszarze
bezpieczenstwa kierowcow

Jak wybra¢ dostawcoéw ustug edukacyjno-szkoleniowych

dr Ewa tabno-Falecka, Prezes
Stowarzyszenia Partnerstwo dla Bezpieczeristwa Drogowego

15:00
15:15

Samochdd wiasnoscia firmy

- Rozliczenia w podatku dochodowym - ograniczenia przy
zaliczaniu wydatkow do kosztéw podatkowych, rozliczenia
wydatkow czasie, wykorzystywanie samochoddw
dla celéw prywatnych

— Podatek VAT - zakres odliczenia wydatkéw na zakup
samochodu i paliwo - najnowsze orzeczenia i interpretacje
Najem, dzierzawa

— Podatek dochodowy - czynsz jako koszt uzyskania
przychodu, rozliczenia optat inicjacyjnych i kaucji,
ograniczenia przy zaliczaniu wydatkéw zwigzanych
z uzywaniem samochodu, prawidtowy sposéb
prowadzenia ewidencji uzytkowania pojazdu

— Podatek VAT - ograniczenia w odliczeniu wydatkow
na czynsz
Leasing

- Podatek dochodowy - réznice w rozliczeniu leasingu

operacyjnego i finansowego, skutki podatkowe
zakorczenia umowy leasingu, negatywne skutki
przedwczesnego zakofczenia umowy leasingu
finansowego,

- Podatek VAT - leasing jako Swiadczenie ustug (leasing
operacyjny) lub jako dostawa towaréw (leasing finansowy)
Uzywanie prywatnego samochodu do celéw stuzbowych

- Podatek dochodowy - rozliczenia miedzy pracodawca
i pracownikiem (ryczatt, "kilometrowka"), sposéb
dokumentowania wydatkdw, sposdb rozliczer z pracowni-
kami nie pracujacymi na petny etat i z kontraktorami
Uzywanie samochoddw stuzbowych do celéw prywatnych

- Podatek dochodowy - problemy z okresleniem przychodu
po stronie pracownika, interpretacje organéw
podatkowych
Planowane i rozwazane zmiany podatkowe

- Ustawowe ograniczenie odliczef wydatkéw na nabycie
/najem/leasing samochodéw osobowych w podatku VAT

- Propozycje uregulowania kwestii okreslania przychodu
pracownikéw z tytutu korzystania z samochodéw
stuzbowych do celéw prywatnych .

Mec. Andrzej Debiec, Partner, Radca Prawny
i Doradca Podatkowy, Kancelaria Prawna Lovells H. Seisler
sp.k.

16:00

Budzetowanie inwestycji / wymiany floty
- Ze srodkdow wiasnych
- Wynajem dtugoterminowy
Budzetowanie paliwa
Budzetowanie kosztow operacyjnych
- Amortyzacja
- Ubezpieczenie
- Serwis (R&M)
- Podatki
- Inne
Analiza odchylen

Ryszard Windyga, Fleet Manager,
Pepsi-Cola General Bottlers Poland

17:00

9:00

Regulamin polityki samochodowej firmy jako gtowny
kodeks postepowania
- Czytelne i zrozumiate zasady nagréd i kar
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- Przyktady nagréd i kar stosowanych we flotach

- Zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontrolnych,
oraz okreslenie kompetendji
Sposoby wykrywania naduzyé

- Whasciwe ewidencjonowanie danych dotyczacych
eksploatacji pojazdéw, zakupdw realizowanych przez
pracownikow itp.,

— Wykorzystanie odpowiednich mechanizmow,
nowoczesnych technologii (aplikacje wspomagajace, GPS
etc),

- Biezace kontrole samochodéw

- Monitoring na stacjach paliwowych
Normy prawne zwigzane z rozliczaniem wykrytych strat

Wtodzimierz Mtodziriski, Cztonek Zarzqdu,
Stowarzyszenia Kierownikéw Flot Samochodowych

10:00

Zdefiniowanie problemu uzywania aut stuzbowych

do celéw prywatnych

Ryzyka zwiazane z brakiem formalnych regulacji uzywania
aut stuzbowych do celdéw prywatnych

Praktyki stosowane na rynku

Omowienie proponowanych przez Ministerstwo Finanséw
mozliwosci uregulowania uzywania aut stuzbowych

do celéw prywatnych

Jarostaw Kuczyriski, Kierownik Administracji
TOYOTA Material Handling Polska Sp. z o.o.
11:00
11:15
11:45

12:15
13:15

Zasady dokonywania czynnosci kontrolnych

- Swobodny wstep na teren obiektu kontrolowanego
- Weryfikacja dokumentacji

- Przestuchiwanie os6b

Srodki prawne inspektora pracy

- Decyzje administracyjne

- Wykroczenia

- Whnioski w wystapieniach

IIR

Analiza btedéw popetnianych przez pracodawcéw
i wskazanie metod ich unikania

Piotr Wojciechowski, Kancelaria Prawa Pracy
Piotr Wojciechowski

14:15

Stan bezpieczenstwa na drogach
Szkodowos¢ we flotach firmowych

Polityka bezpieczenstwa

Odpowiedzialnos¢ i swiadomos¢ kierowcy
Wptyw auta na srodowisko

Ekologiczna flota

Ekodriving i szkolenia dla kierowcow
Korzysci polityki bezpieczefstwa i rozwiagzaih
ekologicznych

we flotach

Krzysztof Trzpil, kierownik do spraw IT
i Floty Samochodowej, ratiopharm Polska

15:45
16:00

Optymalizacja kosztow poprzez prawidtowe ustalenie
warunk6w umowy leasingowej

Regulamin korzystania z samochodéw stuzbowych
wraz z obowigzkami uzytkownikow

Rygorystyczne przestrzeganie procedur przekazywania
samochoddw i ich wptyw na ewentualng redukcje
kosztow

Monitorowanie przebiegdw i zuzycia paliwa wraz

z automatyzacja ksiegowan kosztéw

Obcigzenia za jazdy samochodami stuzbowymi

do celéw prywatnych jako element redukgji kosztéw

Andrzej Dmochowski, Dyrektor ds.
administracyjno- finansowych, Cztonek Zarzqdu, Xella
Polska

17:00

Wyjazd na GP Wegier F1!
wiieol/E0%7



PROWADZACY:

-
H Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu flotami
samochodowymi. Obecnie Menedzer ds. Floty Samochodowej

w CarlsbergPolska. Czfonek wtadz SKFS.

Deputy Chairman and Director

James is a director of Fleet Intellect Ltd, providers of advisory
services to major fleet operators and of fleet support services to
those businesses operating smaller fleets.
Inover 25 yearsin fleet management, he has been responsible for many types
and sizes of fleet from a 220-car fleet operated by a major international
manufacturer to fleets of all sizes and with a variety of operational constraints
and critical business requirements.
He has helped to shape Government thinking and convened the Fleet Policy
and Purchasing Group of the Cleaner Vehicle Task Force, a group that helped
shape the reformed company car taxation system introduced in 2002. It also
provided the template for the 'Motorvate’ scheme to recognise
environmental achievementsiin fleet operation.
James was the first elected Fellow of the Institute having achieved the
Diploma qualification in 1996. He also facilitates the Law module of the Fast
Track programme.

ICFM

The Institute of Car Fleet Management is the UK's only independent ‘not for
profit’ organisation dedicated to furthering the education, recognising the
achievements and advancing the profession of car fleet management.
Established in 1992, the Institute connects people involved in car fleet
management, promotes excellence in car fleet management practices and
delivers the industry sector's premier education programmes. Externally
accredited vocational qualifications include the Introductory Certificate, the
Certificate and the Diplomain Car Fleet Management.

www.icfm.com

& Partner, Kancelaria Prawna Lovells H. Seisler sp.k.

Andrzej Debiec od roku 2000 wspétpracuje z miedzynarodowa

kancelarig prawna Lovells. Jest odpowiedzialny za dziatalnos¢
departamentu podatkowego i Grupy PPP, jak rowniez za kontakty z klientami
francuskimi. W latach 1992 - 1999, Andrzej Debiec wspotpracowat, a
nastepnie zarzadzat warszawskim biurem kancelarii prawnej Jeantet et
Associes. W latach 1993-1994, byt doradcg w Departamencie Dewizowym
Ministerstwa Finanséw. Od marca 1999 do pazdziernika 2000 byt szefem
Departamentu Podatkowego w kancelarii CMS Cameron McKenna Sp. z 0.0.
w Warszawie. Andrzej Debiec specjalizuje sie w prawie podatkowym,
dewizowym i celnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien
zwiazanych z taczeniem, przejmowaniem i nabywaniem przedsiebiorstw,
projektami prywatyzacyjnymi oraz wprowadzaniem nowych produktéw
finansowych na polski rynek. Andrzej Debiec doradza wielu
miedzynarodowym korporacjom w zakresie prawno-podatkowych
aspektow ich dziatalnodci. Reprezentuje takze klientow w sporach przed
organami podatkowymi. Od 2007 r. Andrzej Debiec nadzoruje dziatalnos¢
Grupy PPPw ramach, ktérej odpowiedzialny jest przede wszystkim za aspekty
podatkowe projektow infrastrukturalnych (optymalizacja podatkowa
roznych modeli transakgji). Wiedza i doswiadczenie Andrzeja Debca sa
cenione przez organizatorow seminariow i konferencji. IR przyznat mu tytut

"Prelegenta Roku 2007". Jako prelegent wspdtpracuje, m..in. z: Francuskim
Instytutem Zarzadzania (IFG), Edition Formation Enterprise (EFE), Fundacja
Rozwoju Rachunkowosci oraz IIR. Jest wyktadowca Studium
Farmakoekonomiki, Marketingu i Prawa Farmaceutycznego w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej. Wystepuje réwniez podczas konferencji
podwieconych Partnerstwu Publiczno — Prywatnemu, prezentujac podatkowe
aspekty takich przedsiewzig¢ (Informedia Polska ,Innowacyjne sposoby
realizowania projektéw PPP). Andrzej Debiec jest autorem wielu publikacji na
tematy podatkowe w prasie polskiej i zagranicznej. Jest cztonkiem Kolegium
Redakcyjnego "Monitora Podatkowego™. W styczniu 2008 zostat ekspertem
Okregowej Izby Radcéw Prawnych. Jest rowniez ekspertem Nadzwyczajnej
Komisji Sejmowej , Przyjazne Pafistwo”.

Fleet Manager w Pepsi-Cola General Bottlers Poland Z branza
motoryzacyjna zwiazany od czaséw Technikum Samochodo-
wego, czyli ponad 20 lat. Kolejne doswiadczenia zbierat pracujac
na roznych stanowiskach w dziatach transportu przedsiebiorstw
panstwowych (m.in. ZUS) oraz na stanowiskach handlowych i technicznych
uimportera pojazdow specjalistycznych. Taki przebieg zawodowy pozwolit na
praktyczne zaznajomienie sie z réznymi aspektami rynku motoryzacyjnego,
w tym réwniez specyficznymi potrzebami oraz zachowaniami kierowcow
i uzytkownikow pojazdow roznego szczebla. Kluczowe dla przedmiotowego
szkolenia sa doswiadczenia zbierane od czasu podiecia pracy w Pepsi-Cola, tj.
od 1996r. Doswiadczenia te zwigzane sg z zarzadzaniem flotg pojazdow
sktad ktérej wchodza jednostki roznego typu (w tym ciezarowe) oraz
zarzadzanie siecig wasnych warsztatow. Osiagniecia na tym polu zostaty
nagrodzone w 2001 roku miedzynarodowa nagroda Pepsi Americas
w kategorii "Process Improver”. Zmiany organizacyjne charakterystyczne dla
przedsiebiorstw typu FMCG wymagaja ciagtego samodoskonalenia
i uzupetniania wiedzy, a dobra baza okazaty sie ukoficzone w1998 roku studia
na kierunku Zarzadzanie Przedsiebiorstwem w WSEZ w Warszawie oraz
studia podyplomowe z zakresu Rachunkowosci Zarzadczej i Controllingu
zakoniczone w 2001 roku. Uzupetnieniem wymienionych kwalifikacji byto
uzyskanie europejskiego certyfikatu kompetencji zawodowych w zakresie
miedzynarodowych przewozéw w 2003 roku oraz liczne kursy z zakresu
komunikacji interpersonalnej, przywoédztwa sytuacyjnego, zarzadzania
zespotem, itp. Wspotzatozyciel Stowarzyszenia Kierownikéw Flot
Samochodowych, aktywny uczestnik srodowiska flotowego, autor artykutow
w branzowych periodykach ("Flota”, "Flota Auto-Biznes", "Auto Firmowe").

Wiekszos¢ zycia zawodowego zwigzane z mechanikg pojazdowa,

transportem , eksploatcja, oraz zagadnienia spedycyjne .0d 1998

roku Kierownik Dziatu Transportu w Universal Express Group,
gdzie miedzy innymi organizowat i nadzorowat obstuge kurierska FEDEX.
Ponadto pracowat na kontraktach zagranicznych na stanowisku Kierownik
Serwisu i Bazy Transportu. Cztonek — zatozyciel, a obecnie cztonek Zarzadu
SKFS.

' Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Cztonek

~ Stowarzyszenia Kierownikéw Flot Samochodowych od 4 lat.

Obecnie Kierownik ds. Administracyjnych firmy Toyota Material

Handlig Polska Sp. z 0.0. Posiada 10 letnie doswiadczenie w zarzadzaniu

flotami samochodowymi firm, w tym flotami specjalnymi jak bankowozy,
kartekiispecjalistyczne samochody ciezarowe.




Z wyksztatcenia filolog, studia w Krakowie, Berlinie i Freiburgu
Bryzgowijskim (Niemcy); pracownik naukowy Uniwersytetu
Jagiellon-skiego, doktorat Uniwersytetu w Tybindze (Niemcy,
1994). W latach 1993-1999 radca Ambasady RP w Bonn. Od 2000 dyrektor
External Affaires koncernu Daimler AG w Polsce i dyrektor Public Relations
w Mercedes-Benz Polska. Prezes Stowarzyszenia Partnerstwo dla
Bezpieczenstwa Drogowego (od 2006) i Towarzy-stwa Przyjacidt Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.

Doradca prawny, trener, konsultant, ekspert prawa pracy.
Wicedyrektor Departamentu Prawnego w Gtownym Inspektoracie
Pracy w latach 2004-2008. Wieloletnie do3wiadczenie inspekcyjne
(ksztattowanie kierunkow interpretacyjnych Panstwowej Inspekdji Pracy
w zakresie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa pracy, szkolenie
inspektoréw pracy w zakresie dokonywania czynnosci kontrolnych
u pracodawcow, w szczegdlnosci w zakresie przestrzegania przepisow o czasie
pracy, sporzadzanie i weryfikacja dokumentacji pokontrolnej) oraz
wyktadowcze (ceniony wyktadowca przedmiotu prawa pracy dla inspektoréw
pracy w szkole Pafstwowej Inspekcji Pracy we Wroctawiu, jak réwniez na
Wydziale Prawa i Administracji oraz Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
a takze w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im.
L. Kozmifiskiego.). W 2006 r. po ztozeniu egzaminu paristwowego otrzymat
tytutinspektora pracy. Wczesniej zatrudniony jako specjalista w Departamencie
Prawa Pracy w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, gdzie brat czynny udziat
w tworzeniu obecnie obowigzujacych przepiséw prawa pracy. Doswiadczony
praktyk, ktéry w czasie konsultacji i szkolefi w przystepny sposdb przedstawia
uczestnikom prawne mozliwosci stosowania przepisow prawa pracy i wspdlnie
z klientem rozwiazuje problemy zwigzane ze stosowaniem przepiséw prawa
pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem biezacych interpretacji przepisow
dokonywanych przez Pafistwowa Inspekcje Pracy.

gdzie pracuje od 2002 roku. Ma 33 lata i z wyksztatcenia jest

informatykiem a z zamitowania samochodziarzem.Z powodze-
niem zbudowat polityke flotowa a od ubiegtego roku wdraza réwniez program
bezpieczefstwa. Prywatnie lubi kino i teatr oraz sport i samochody. Od 2008
roku jest cztonkiem Stowarzyszenia Kierownikow Flot Samochodowych.

Zarzadza dziatem IT i flota samochodowa w Ratiopharm Polska

-
= Andrzej Dmochowski funkcje cztonka zarzadu i dyrektora ds.
administracyjno — finansowych w Xella Polska Sp. z 0.0. petni od
01.07.2001 roku. W sktad pionu, za ktéry odpowiada, wchodzi:
ksiegowos¢, controlling, kadry i ptace, sprawy prawne, IT i administracja. Jest
absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecna
Szkota Gtowna Handlowa) oraz Franco — American Institute of Management
w Paryzu, gdzie uzyskat tytut The International Master of Business
Administration.

PATRONAT HONOROWY:

Stowarzyszenie Kierownikéw Flot Samochodowych

aicps  Powstato w 2003 roku — poczatkowo jako nieformalna

===" organizacja skupiajaca Flet Menedzeréw kilkunastu firm,

a0d 2005 roku jako formalne Stowarzyszenie. Na dzis skupia

ono prawie 40 cztonkdw zarzadzajacych nacodzier flotamio zréznico-

wanym charakterze - od matych przedsiebiorstw po duze korporacje.
Na czele piecioosobowego Zarzadu stoi Jacek Czescik.

SKFS

Gtownymi celami SKFS sa:

Upowszechnianie wiedzy o zarzadzaniu flotami samochodowymi
Poprawa bezpieczefistwa ruchu drogowego

Ochrona srodowiska

Opiniowanie i popularyzowanie produktéw i ustug wspierajacych
zarzadzanie flotami pojazdéw

Wspieranie inicjatyw i aktywnosci spotecznej cztonkow
Stowarzyszenia

Integracje Srodowiska zarzadcow flot samochodowych

Cele realizowane sa poprzez spotkania, na ktérych omawiane sg rozne
tematy z zakresu zarzadzania samochodami. Czesto gosciem SKFS sa
przedstawiciele firm dziatajacych na rynku flotowym. Do ciekawszych
inicjatyw zaliczy¢é mozna ,Akademie umiejetnosci” — cykl szkoler
prowadzonych przez profesjonalna firme budujacych umiejetnosci
interpersonalne uczestnikéw. SKFS ma réwniez wtasng strone
internetowa www.skfs.pl gdzie po zalogowaniu cztonkowie uzyskuja
dostep do réznego rodzaju materiatow pomocnych w codziennej pracy.

Podstawowa sita cztonkéw SKFS jest wiedza i doswiadczenie stosowania
jejw prakty-ce.Ta wiedza podzielimy sie z Paristwem na zapowiedzianym
Seminarium.

Doswiadczenie zdobywamy zarzadzajac flotami w:

FM Consulting Pepsi-Cola General Bottlers Poland

3M Poland Sp. z 0.0.
APC Instytut Sp. z 0.0.
BIK Brokers Sp. z 0.0.

Bongrain Polska Sp. z 0.0.

Cadbury Wedel Sp. z 0.0.
Carlsberg Polska S.A.
CFM Sp.z 0.0.

FritoLay Poland

Getin Bank S.A.

Impel

KRKA POLSKA Sp.z 0.0.
Lafarge Cement SA
LOGNET - Logistyka

i Zarzadzanie

Lukas Bank SA

MOTA-ENGIL Polska S.A.

Netia
ORIX Polska S.A.
Pepsico

PLIVA Krakow Zaktady
Farmaceutyczne S.A.
Polpharma Biuro Handlowe
Sp.zo.0.

POLSNACK Sp.z0.0.

PTK Centertel Sp. z 0.0.
Raben Polska

Roche Polska Sp.z 0.0.
Sanofi-Aventis

Skanska

Schneider-Electric Polska
SELT SPS Tadeusz Selzer
SGS Polska Sp. z 0.0.

Stora Enso Poland

Toyota Bielany

Universal Express Relocations
Vesel

VOX Industrie S.A.
LeasePlan Fleet Managemt
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022 42055 00 ul. Kruczkowskiego 8 02242055 01 www.iir.pl zgloszenie@iir.pl
00-380 Warszawa
POLITYKA FLOTOWA w FIRMIE 20-21maja 2010r., WARSZAWA
Prosimy o nieusuwanie nalepki
WSTMGXV mielnazuise:
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax:
E-mail:
Imiginazwisko:
Stanowisko/Dziat:
Tel.: Fax
E-mail:
Prosimy o pisemne poinformowanie administratora bazy danych (faxem 022 420 55 01 lub DANEdoFAKTURY
droga emailowa: info@iir.pl) w przypadku, gdy nie zycza sobie Pafistwo otrzymywania tego Imieinazwisko:
typuinformacji
*WARUNKI UCZESTNICTWA NIP: Ulica:
Kostuczestnictwa: do 09.04.2010 0d 10.04.2010 A
Kod pocztowy: . ... Migjscowosc:
1995 PLN + 22% VAT
2195 PLN + 22% VAT 0SOBA AKCEPTUJACA UDZIAL:
1785 PLN + 22% VAT 1975 PLN + 22% VAT

*cena specjalna dotyczy czlonkdw Stowarzyszenia Kierownikéw Flot Samochodowych

Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie przed konferencja wpfaty na konto:
RBS Bank (Polska) S.A. Nr r-ku: 10 1670 0004 0000 6439 9105 0566

Opfata za uczestnictwo wiacznie z dokumentacjg w wersji elektronicznej
ikonsumpcja. Ceny nie zawieraja kosztow noclegu i parkingu. W przypadku odwotania
zgtoszenia pozniej niz 30 dni przed rozpoczeciem konferencji pobieramy optate
manipulacyjna w wysokosci 500 PLN. W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie
krétszym niz 14 dni przed rozpoczeciem konferencji wptata na poczet uczestnictwa
nie podlega zwrotowi. Nieodwotanie zgtoszenia i niewzigcie udziatu w konferencji
spowoduje obciazenie petnymi kosztami uczestnictwa. Odwotanie zgtoszenia
w terminie krétszym niz 14 dni przed rozpoczeciem konferendji nie zwalnia uczestnika
zobowiazku zaptaty za konferencje. Organizator zastrzega sobie prawo do odwotania
konferencjiz przyczyn niezaleznych oraz dokonywania zmian w programie.

Forma ptatnosci: przelew

Cponizej 20 Osi-100 201500 Coo1-5000

2150 Oio1-200 Os01-1000 Opowyzej 5001

DAsyslemka DFmanse/Poda{lgi Oir DTe\ekomumkaqa
Bankowos¢ Rachunkowos¢  [IMarketing/PR  ClUbezpieczenia
Customer Service Gaz/Energetyka prawo Umiejetnosci osobiste

Cdrarmacja/Kosmetyki DlHuman Resources Oprodukeja/SUR  Clzarzadzanie strategiczne

DSprzedaZ DZarzqdzanie projektami

Imig inazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Oswiadczam, ze zapoznatem si¢ zwarunkami uczestnictwaiakceptuje je.

Data:

Podpis:

OSOBA DO KONTAKTU
—PODANIE JEJ DANYCH UtATWI KONTAKT W SPRAWACH ORGANIZACYINYCH:

Imiginazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel.: Fax:

E-mail:

Komu jeszcze Pani / Pana zdaniem mozemy przestac informacje o tym wydarzeniu:

Imig i nazwisko:

Stanowisko/Dziat:

Tel. Fax:

E-mail:

Institute for International Research Sp. z o.0. jest firmg organizujaca konferencje i treningi biznesowe dla kadry zarzadzajacej we wszystkich
sektorach gospodarczych. |IR na $wiecie dziata od ponad 30 lat a w Polsce od 1997 roku.

Kazdego roku organizujemy ponad 250 spotkan biznesowych: konferencji i treningéw stuzacych edukaciji biznesowej menedzeréw, przedstawicieli
réznych sektoréw gospodarczych obecnych w Polsce. W zorganizowanych dotychczas przez IIR konferencjach i treningach wzigto udziat ponad
25.000 polskich menedzeréw. Wszystkie budowane przez nas programy przygotowywane sg w oparciu o szczegétowe badania rynku i analizowane
sg pod katem ich praktycznej przydatnosci w biznesie. Prelegenci, ktérych zapraszamy wywodza sie przede wszystkim ze srodowisk biznesowych,
nie brakuje wsréd nich réwniez prawnikow, autorytetéw naukowych jak i przedstawicieli administracji publicznej.

Institute for International Research Sp. z o0.0., 00-380 Warszawa, ul. Kruczkowskiego 8, tel.: +48 22 420 55 00, fax: + 48 22 420 55 01,
www.iir.pl, KRS 0000111859, NIP: 951 18 93 179, REGON: 014164096, Kapitat zaktadowy: 917 000 zt

Wiecej informacji znajda Painstwo w internecie pod adresem: www.iir.pl
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